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Dil dvaasedmdesaty:

Proc stat nefunguje
a jak to spravit?

Prednasi Teri Paul
4. cervna v podniku
_ The Grail.
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Co je cilem?

« prozkoumat problémy statu
o divejme se na néj jako néjaky subjekt, ktery nam
poskytuje sluzby
o ma problémy, pojdme se podivat jaké

« navrhnout bugfixy



O cem budeme mluvit?

* Problémy

* Stat nereflektuje preference volict
* Incentivy

* Etické problémy

* FEfektivita

* Navrhy feSeni



PROBLEMY



Stat nereflektuje preference
volice



Problem 1: -A\-

Stat nereflektuje preference

o Casto se ma za to, ze (demokraticky) stat
(prostfednictvim politikd) reflektuje preference
volica

« pfijdete na to, proC to neni pravda?



Problem 1: -A\-

Stat nereflektuje preference

« Disproporce
« Kompromitovani preterenci
o Korupce

« Spatna zpétna vazba



Disproporce

« ve statnim hlasovani neexistuje proporcnost -
navrh je prohlasovan, nebo neni

e 51%+ lidi pak rozhoduje o 100% véci (lidech,
verejnych zdrojich...) zatimco 49%- lidi
rozhoduje o 0% veci



Kompromitovani preferenci

o je vlastnée dusledkem disproporce

o lidi nechteji byt v té “prohravajici mensine” a
tak vyjadfuji odlisné preference, nez maji, aby
jejich volebni hlas “néco zmeénil”

o “budn volit tohoble politika, sice s nim #piné nesoublasin ve
vsem, ale je lepsi nez tento jiny”

« 5% hranice (proc¢ ne proporcne 0,5% pr1 200

kfesel?)



Kompromitovani preferenci

pristav.urza.cz

« politici neprosazuji vse, co maji v programu,
délaji ustupky
o chtéji slozit vladu
o co kdyz ustoupi zrovna z toho, kvili cemu jsem je
volila?
o co kdyz prioritné budou prosazovat to, co jsem
nechtéla, a navzdory cemu jsem je volila?
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Kompromitovani preferenci

o ¢im vic véci politici rozhoduji / kontroluji, tim

tezsi je vyjadfit moji preferenct a dochazi k
vetsimu zkreslend

g i

Cim v&tsi stat, tim méné ho lidi mohou kontrolovat (hlasovani o v&tSim
mnoZstvi véci najednou = vétsi zkresleni) a tim méné mohou vidét, jak se
politici projevuji (délaj to dobie?).

V esenci tedy s vétSim statem pfichazi méné demokracie (v idedlni
predstavé, kde lid rozhoduje).

22 3 tis.
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Korupce (Co to je?)

e ChatGPT definice: “zneuziti sverené moci k

osobnimu prospechu”
o jenze co je osobni prospech? nedélame vse kvuli
tomu, ze to délat chceme a mame z toho prospéch?
o prospech nemusi byt financni
o kli¢ lezi v tom zneuziti... (nelegalnost, neeticnost,
nespravedlivost)

o nabizim alternativu: “kdyz politik porusuje
sliby”
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Korupce

o volila jsem politika, ale ten ted’ déla néco jiného
« moje preference jim nejsou vyjadfeny, ac
formalné se deklaruje, ze me zastupuje



Spatna zpétna vazba

« Pomala setrvaCnost
o Politiky volime pouze ve volbach, které jsou jednou
za ne¢jakou dobu (roky)
« Multiplikuje se problém korupce
o volila jsem politika, jistila, Ze déla néco jiného neg slibil,
ale ted ug nemam monost vyjadyit preferenci, dokud
nebudoun dalsi volby
o I bez korupce to muize byt problém
o volila jsem politika, ale moje preference se ménily
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Incentivy



Problém 2:

Incentivy

o Predstava

Skupina Cil Akce

Voli¢ Chce Zit ve spravedlivém systému, | Volit politiky, co to zafidi.
kde se muize uzivit praci a naplnit
své zakladni potfeby.

Politik Deélat, co nejlepsi pro spolecnost. Nastavit tak systém.

Utednik Slouzit spolecnosti. Vykonat nastavena pravidla
pro zlepsen{ situace ve
spolecnosti.



Problém 2:

r— =
o IS
Incentivy pristavama.c

o Lidi sleduji své vlastni zajmy
o muze to byt kupovani si véci, sluzeb, rizné
konicky, nebo tfeba pomahani druhym
o Sleduime incentivy bez souzeni



Problém 2:

Incentivy

o Realita

Skupina Cil Akce

Voli¢ Zvysit st Stesti Informovat se pro volebni
rozhodnuti, pokud uzitek
prevysi cenu.

Politik

Utednik



Problém 2:

Incentivy

o Realita

Skupina Cil Akce

Voli¢ Zvysit st stesti Informovat se pro volebni
rozhodnuti, pokud uzitek
prevysi cenu.

Politik Zvysit st steésti Usilovat o volebni hlasy.

Utednik



Problém 2:

Incentivy

o Realita

Skupina Cil Akce

Voli¢ Zvysit si Stésti Informovat se pro volebni
rozhodnuti, pokud uzitek
prevysi cenu.

Politik Zvysit si Stésti Usilovat o volebni hlasy.

Utednik Zvysit si Stésti Upravi st praci tak, at’ se

jim pracuje co

nejpohodlnéji.



Problém 2:

Incentivy

SKUPINA A SKUPINA B

2 T AX



Problém 2:
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Problém 2:

Incentivy

Myslite s1, ze statni zasah je hra s
nulovym souctem?



Problém 2:

Incentivy

SKUPINA A NAVRH
SKUPINA B
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Problém 2:

Incentivy

« Rozhodnuti néco stoji...
o Informovani se
o Vyhodnoceni pfinosu
o Cesta na volebni misto...

« Co kdybychom v nasem pfipadu zohlednili

naklady za voleni?
o Tteba 2000 Kc?



Problém 2:

Incentivy

SKUPINA A NAVRH
SKUPINA B

O’ = B e Wl
115 R AN STC o
ve. - sexastl
5 & 5
V4 1000 SR Lo
g 3 X, - k51
A, L - 4
: EURE S LABICH M el
000 N B
: 0 i - et
1000 e e - 5
& &R S0 e
K N IR
Fr SRy v, sl ol 8
S LA BB %




Problém 2:

r— =
o IS
Incentivy pristavama.c

« Muze projit i rozhodnuti, které je skodlivé pro
vetsinu lidi, ale vyhodné pro uzkou zajmovou
skupinu

« Pro vétsinu je to sice Skodlivé, ale skodlivé;si
je, se tim zabyvat - “Racionalni ighorance”

« Timto se kontinualné miizou prosazovat
Skodliveysi a Skodlivési véct



Problém 2:

Incentivy

« Koncentrovany pfinos vs rozptylené naklady
(Concentrated benefit vs dispersed cost)
o Vyhody jsou vyrazné a pfimé pro zijmovou
skupinu
o Naklady jsou malé a neprilis citelné pro jednotlivce
« Neprosazuje se benetit pro spolecnost
« Nutno zohledniovat, kdo plati naklady a kdo z

nich ziskava



Problém 2:

r— =
o IS
Incentivy pristavama.c

« Prikladem mohou byt dotace zemedélcim
o uzka zajmova skupina Cerpa benefit
o pro vetsi skupinu lidi nedava smysl se tim zabyvat

(prilis nakladné)



Problém 2:

r— =
o IS
Incentivy pristavama.c

 Politik nema “kuZzi ve hie” (skin in the game)
o Na chybné rozhodnuti statnich sluzeb trpi zakaznik
o Statni sluzba ma pfijem nepodminény na jejim
fungovani (skrz dane¢)
 Politik nema za cil “vefejné blaho”, ma za cil
byt zvolen



Problém 2:

Incentivy

« Goodhartovo pravidlo
« Systém tungujici ve prospéch jednech na ukor
druhych bude mit vysoké naklady
o lidi budou spotfebovavat nemalé mnozstvi zdroju

na to, aby nebyli “ti druzi” (podobn¢ jako kdyz
jeden stat zautoci na jiny)



Problém 2:

r— =
o IS
Incentivy pristavama.c

o Lidi maji incentivu vyuzivat tento systém pro
sebeobohaceni na tkor druhych
o incentiva pro pferozdéleni bohatstvi namisto
jeho tvorby (proc¢ bych ho vytvarela, kdyz mé o n¢;
budou chtit pfipravit? radéji se spojim s dalsimi,
abych si ho ziskala hlasovanim) => spoleCnost
bude tvofit méné bohatstvi aZ chudnout



Problém 2:

c—— =
o A
Incentivy pristavama.c

o ,,Otat je velka fikce, pomoci niz se kazdy snazi
7it na ukor vsSech ostatnich. - Frédéric Claude
Bastiat



Problém 2:

r— =
o IS
Incentivy pristavama.c

« Median voter theorem
o Vétsinove hlasovani dospéje k preferencim
medianového volice, 1 kdyz je to volicsky nejméné
pocetna skupina s danymi preferencemi



Efektivita



Problém 3:

Efektivita

o Stat (politik) nevi, co ma délat, protoze nema
nastroje ekonomické kalkulace.

gy | Stat (centralni planovac) B2 Trh (decentralizovany proces)
Rozhoduje ,,0d stolu® Rozhoduje na zaklad¢ poptavky
Nema ceny Ma trzni ceny
Nezna skutecnou hodnotu véci Ceny ukazuji, co lidé chtéji
Rozhoduje politik nebo ufednik Rozhoduje kazdy z nas pfi sméné

Mtize snadno plytvat Plytvani = ztrata, konkurence to vyfadi



Problém 3:

Efektivita

o centralni pfistup je “protivedecky”
« nemuzeme empiricky odhalovat vhodny zptisob
feseni problému
o je mozné testovat jen “sériove”’ (postupne), ne
“paraleln¢” (najednou)
o sériove testovani prinasi nedaveéryhodné vysledky
(mimo extrémy) - nelze se blizit ceteris paribus,
prilis mnoho parametra
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Etika



Problém 4:

e T4
I a pristav.urza.cz

+ jedna osoba muze rozhodovat za druhé, proti
jejich vali, aniz by se jich to tykalo
o zakaz homosexualnich projevt
o zakaz zahalovani se
o zakaz nebo povinnost nabozenstvi
o zakaz drog
e je tyranie vetsiny etickar
o ma mensina byt vyhradnim subjektem vetsiny?
o maji byt respektovany pouze preference vétsiny?



Problém 4:

e T4
I a pristav.urza.cz

e systém mi neumoznuje byt “defaultn¢ proti™
o kdyz neuzaviu smlouvu, kdyz si nekoupim produkt
a jakakoliv jina inakce obvykle nechava status quo
o ale v bézném demokratickém systému inakce musi
byt taky aktivne prohlasovana (zdrzeni se hlasovani
se nebere jako hlas proti)



NAVRHY
RESENI



Navrh reseni:

PFima demokracie

« Navrh feseni: pfima demokracie
o nevolim-li skrz zastupce, nedochazi ke korupct
o nevolim-li skrz zastupce, nedochaz{ k pomalé
setrvacnosti ani kompromitaci preferenci



Navrh reseni:

Prima demokracie

o Problémy pfimé demokracie:
o nevyfeseny problém disproporce
o praktické problémy

s musim sledovat déni - to je OK, mtzu mit delegata
m organizace voleb

m pomalejsi praktické rozhodovani (nékteré verejné
sektory by to mohlo paralyzovat)



Navrh reseni:

PFrima demokracie+

o Co kdybychom #fweaknuli ptimou demokracit:
o kazdy muze podat navrh
o kazdy miize hlasovat
o kazdy st mize zvolit delegata na libovolnou dobu,
ktery bude hlasovat za n¢j, v otazkach, které si
muze urcit, ¢1 klidné 1 vSech otazkach
. Resi to viechny problémy nereflektovani
preferenci volich mimo disproporcnost..
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« Neptejme se nezbytne co je lepsi systém
o existuje spoustu zpusobu jak systém zlepsit
o kazdy na to ma vlastni nazor
o mnoho navrhu jej muze skutecne zlepsit... jsou ale
dostatecné signifikantni?

« Ptejme se, proc ho tu nemame



« Potfebovali bychom, aby volebni hlas mohli lidi

rozdélovat nezavisle
o volené strany by nehospodafily se 100% vefejnymi
prostfedky, ale proporcné
« Potfebovali bychom, aby lidi mohli hlas “tfistit”
o chct casti hlasu podporovat jednu vec, jinou
libovolné velkou c¢asti jinou véc
« Potfebovali bychom, aby lidi mohli pfestat

davat hlas
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« Potfebovali bychom, aby lidi meli pestfejsi skalu
koho podporovat

o Proc to ted’ v aktualnim statnim nastaveni
nefunguje?
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Monopol

¢ Stat ma monopol
o to vede k pokfivenym incentivam
o oproti trhu nemuze kvali nemoznostt “opt-outu” a
konkurence nemiiZze fungovat proporéné (feseni
je vzdy WIN-LLOSE)
« Oproti statu trh nabizi moznost podpory
kteréhokoliv podnikatele, firmy,... kterou

chceme, vcetné volby zadného
o to vytvafi tlak na nabidku, aby poskytovala lepsi
sluzby
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Monopol

« Predstavme si penize jako volebni hlas
o ten muzeme davat komukoliv
o muzeme ho davat v rizné mife
o tim motivovat k tomu, co je podle nas spravné,
nebo co spliiuje nase preference
« Podnikatel ma zisk z poskytnuti dobrych sluzeb

o« Statni zaméstnanec ma ztratu z poskytnuti

dobrych sluzeb



Navrh reseni:

UBI a nestatni sluzby

« Navrh feseni: nepodminény pfijem a

odstatnéni statnich sluzeb
o clovék muze sledovat vlastni preference
« muze proporcne podporovat co chce

o proporcne vuci mire svych preferencim 1 vici
ostatnim lidem

« mMa penize na to, to podporovat (=vol. hlas)
o fesi problémy:

o kompromitovani preferenci

o resi problém korupce



Navrh reseni:

UBI a nestatni sluzby

« Je vyfeSena poptavkova cast
o Kazdy ma dostatek pencz, které muze rozdélit pro
podporu sluzeb v razné kvalité¢, mnozstvi,
pestrosti. ..



Navrh reseni:

UBI a nestatni sluzby

« Problémy nepodminéného pfijmu:

©)

chybi motivace tvofit bohatstvi, 1ze-li ho dosahnout
nepodminéne

vznika motivace zptasobovat tlak na vyssi
nepodminény pfijem

je zajisteno, ze lidi mohou podporovat, co chtéji,
ale neni zajisténo, ze lidi ty sluZby budou nabizet



Navrh reseni:

VO I n y t r h pristav.urza.cz

e Odebranim nepodminéného pfijmu lidi budou
mit zisk vyhradn¢ z toho, ze je ostatni
podporuji

o Zpctnovazebni smycka:

o mam penize, protoze mn¢ ostatni{ podporuji, tedy
kdyz pfinasim uzitek do spolecnosti

o ostatni ohodnocuju podle toho, jak uzitek prinasi
me

o proporcni systém



Navrh reseni:

Volny trh

« Reprezentuje “volice” (zakazniky)
o Chci-lt 100% prostredkt od “volict”, potfebujt
100% souhlas, nestaci 51%
o Reprezentuji-li 51%, dostavam prostredky jen od
nich
« Vyftesil problém incentiv
o« Vyftesil problém etiky (clovek neni nucen
podporovat systém, kterému neveri)



MuzZe trh fungovat bez statu?

« Je potfeba ramec, ktery stanovuje stat na
fungovani trznich sluzeb, nebo mohou
fungovat 1 bez n¢j?

o Nejvétsi problém: “Co znamena fungovat?”

« Vcfime, ze statni firmy zajist’uji tuto ochranu
trthu? -> MINARCHISMUS

« Nemame viru, ze statni firmy funguji v zajisténi

ochrany? -> ANARCHOKAPITALISMUS
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“voluntarizace statu”

dobrovolnost a soukromé vlastnictvi

lidi nejsou nuceni podporovat sluzby, kterym
neverl nebo nepokladaji za pfinosné

casto “vady”’, které se vycitaji volnému trhu,
jsou vady bez ohledu na systém (naleznutelné i

ve statnich systémech)
o cerny pasazér, asymetrie informaci



ProC ne treba

anarchokomunismus?

« Neni fesen problém ekonomické kalkulace

o Je tézké si predstavit spolecné vlastnictvi, které
nevyzaduje “spolecné rozhodovani” (statni)
o jak by byl fesen konflikt zajmu pfi rozhodovani o

spolecném vlastnictvi?

« Mize to byt ale etické (kazdy se na takovém
systému podili dobrovoln¢)

o Mize-li koexistovat v anarchiii s
anarchokapitalismem muize to byt empiricky
overeno na vlastni kazi “lidi, co tomu veési”
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* Stat nereflektuje lidské preference, demokracie
jako “vule lidu” je zavadéjici oznaceni

e Stat ma problém s motivacemi, coz se
projevuje na jeho vysledcich (sluzb¢)

* Stat nefunguje etektivné, a v principu to neni
mozné, kvili spatnému prenosu informaci

* 'Trh je empiricky ovéfeny proces, ktery netrpi
stejnymi1 vadami
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* Prvni stfedu v nadchazejicim skolnim roce bude

prednaset Urza; a to — jako kazdé zafi — o uceni,
vzdelavani ¢i skolstvi.

stfeda 3. zafi
v 19 hodin v podniku The Grail



