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O čem budeme mluvit? 

Proč jsme poslušní? 

 

Autority a hierarchie 

 

Kdy dává (ne)poslušnost smysl? 

 

Vzdor a „vrstvy“ neposlušnosti 
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Zvědomujme si své jednání… 

Kdo vyplnil prezenční listinu? A proč? 

 

Kdo se postavil? A proč? 

 

Kdo vypnul telefon? Čím se to lišilo? 

 

Kdo by byl ochoten pouštět proud do lidí? 

Kéž by nikdo, ale… 
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Milgramův experiment 

Yale (1963): 

160 dobrovolníků za $4.5 (dnes asi 1000 Kč); 

tlačítka s 15 až 450 volty (označená i slovně); 

¾ došly do 300 V; většina do 450 V (pokus č. 2). 

 

Experiment byl mockrát opakován (tisíce lidí). 

Výsledky byly relativně podobné. 

Vliv měla blízkost, prostředí a oblečení „autority“. 

 



Proč jsme poslušní? 

Naučili jsme se, že je to výhodné. 



Proč jsme poslušní? 

Naučili jsme se, že je to výhodné. 

Někdy to výhodné skutečně je. 

Řídil jsem se třeba instrukcemi instruktora paraglidingu. 



Proč jsme poslušní? 

Naučili jsme se, že je to výhodné. 

Někdy to výhodné skutečně je. 

Řídil jsem se třeba instrukcemi instruktora paraglidingu. 

Jindy to bylo výhodné v manipulativním prostředí. 

Poslouchali jsme učitele ve školách nebo rodiče doma. 



Proč jsme poslušní? 

Naučili jsme se, že je to výhodné. 

Někdy to výhodné skutečně je. 

Řídil jsem se třeba instrukcemi instruktora paraglidingu. 

Jindy to bylo výhodné v manipulativním prostředí. 

Poslouchali jsme učitele ve školách nebo rodiče doma. 

Za to jsme byli odměňováni; za neposlušnost trestáni. 



Proč jsme poslušní? 

Naučili jsme se, že je to výhodné. 

Někdy to výhodné skutečně je. 

Řídil jsem se třeba instrukcemi instruktora paraglidingu. 

Jindy to bylo výhodné v manipulativním prostředí. 

Poslouchali jsme učitele ve školách nebo rodiče doma. 

Za to jsme byli odměňováni; za neposlušnost trestáni. 

Teď už to výhodné být nemusí. 



Proč jsme poslušní? 

Naučili jsme se, že je to výhodné. 

Někdy to výhodné skutečně je. 

Řídil jsem se třeba instrukcemi instruktora paraglidingu. 

Jindy to bylo výhodné v manipulativním prostředí. 

Poslouchali jsme učitele ve školách nebo rodiče doma. 

Za to jsme byli odměňováni; za neposlušnost trestáni. 

Teď už to výhodné být nemusí. 

 

Co s tím? 
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Když něco děláme, je klíčové ptát se proč. 

A být k sobě upřímní v odpovědích. 
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Zvědomujme si poslušnost, zkoumejme důvody. 

I vědomá poslušnost však může uškodit. 
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Co když vědomě poslechneme ze strachu? 

Bojíme-li se poslouchaného, mizí (nějaká) svoboda. 

To může být dobrá volba, zejména čelíme-li silnějšímu. 

 

Proč ještě vědomě posloucháme? 

Bojíme-li se, avšak ne poslouchaného. 

Třeba poslušnost záchranáři v ohrožení života dává smysl. 

Chceme-li tím něco získat (třeba v zaměstnání). 

Nepřehlížíme-li strach, nemusí to vadit; až na… 
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Manipulativní vzniká nátlakem v rámci NAPu. 
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Násilná autorita vzniká porušením NAPu. 

Omezuje naši vnější svobodu (dlouhodobě i víc). 
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Každým přijetím autority vzniká hierarchie. 

Ta může být přirozená, dobrovolná a užitečná. 

Také může být vmanipulovaná, či dokonce vnucená. 
 

Zdravá hierarchie bývá (ne vždy) neformální. 
 

Je-li zapotřebí její formalizace, vznikají otázky. 

Formalizací jsou třeba už jen pojmenované funkce. 

Snažím se zjistit smysl; k čemu je formalizace dobrá? 
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Moc hierarchií vede k erozi vnitřní svobody. 

Různí jedinci jsou různě odolní; celkově to platí. 

Úpadek vnitřní svobody vede k omezování té vnější. 

Konkrétně zde – hierarchie se začnou stávat povinnými. 

Ne každá a ne vždy, ale při dostatečném množství téměř s jistotou. 



Nedobrovolné hierarchie 

Považuji je za největší zlo, jaké lidstvo stvořilo. 



Nedobrovolné hierarchie 

Považuji je za největší zlo, jaké lidstvo stvořilo. 

Samotní jednotlivci nemají tolik prostředků. 

Sérioví vrazi zabili nejvíc velké desítky až malé stovky lidí. 



Nedobrovolné hierarchie 

Považuji je za největší zlo, jaké lidstvo stvořilo. 

Samotní jednotlivci nemají tolik prostředků. 

Sérioví vrazi zabili nejvíc velké desítky až malé stovky lidí. 

Organizovaní jedinci dokáží daleko více. 



Nedobrovolné hierarchie 

Považuji je za největší zlo, jaké lidstvo stvořilo. 

Samotní jednotlivci nemají tolik prostředků. 

Sérioví vrazi zabili nejvíc velké desítky až malé stovky lidí. 

Organizovaní jedinci dokáží daleko více. 

„Obyčejní lidé“ zabili miliony, když „jen dělali svou práci“. 

Nemuseli to být „zlí lidé“ ani psychopati; vzpomeňme na Milgrama. 



Nedobrovolné hierarchie 

Považuji je za největší zlo, jaké lidstvo stvořilo. 

Samotní jednotlivci nemají tolik prostředků. 

Sérioví vrazi zabili nejvíc velké desítky až malé stovky lidí. 

Organizovaní jedinci dokáží daleko více. 

„Obyčejní lidé“ zabili miliony, když „jen dělali svou práci“. 

Nemuseli to být „zlí lidé“ ani psychopati; vzpomeňme na Milgrama. 

Nehierarchicky organizovaní nepřenesou odpovědnost. 

Jsou ve větším kontaktu se svými potřebami než s rozkazy „shora“. 



Nedobrovolné hierarchie 

Považuji je za největší zlo, jaké lidstvo stvořilo. 

Samotní jednotlivci nemají tolik prostředků. 

Sérioví vrazi zabili nejvíc velké desítky až malé stovky lidí. 

Organizovaní jedinci dokáží daleko více. 

„Obyčejní lidé“ zabili miliony, když „jen dělali svou práci“. 

Nemuseli to být „zlí lidé“ ani psychopati; vzpomeňme na Milgrama. 

Nehierarchicky organizovaní nepřenesou odpovědnost. 

Jsou ve větším kontaktu se svými potřebami než s rozkazy „shora“. 

Mysleme na to vždy, když vstupujeme do hierarchie. 
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Vědomá: 

ze strachu z poslouchaného svobodu omezuje; 

z jiného strachu či beze strachu nutně nemusí, ale… 
 

 Howard Zinn: „Občanská neposlušnost není náš problém. Náš problém 

  je občanská poslušnost. Náš problém je, že lidé po celém světě poslouchali 

  rozkazy vůdců; a vinou té poslušnosti byly zabity miliony lidí.“ 
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(Ne)poslušnost 

(Ne)poslušnost má mnoho vrstev: 

Poslouchám zákony. 

Když se mi zákon nelíbí, pokusím se ho změnit. 

Neposlouchám zákony. 

Stydím se? Proč to dělám? Co cítím? Jak beru politiky? 

Chápu falešné dilema „když se ti zákon nelíbí, změň ho“? 

Ukazuju a pomáhám ostatním v neposlušnosti? 

Bojím se? Jak s tím pracuji? Promýšlím? Jak beru politiky? 



(Ne)poslušnost 

(Ne)poslušnost má mnoho vrstev: 

Poslouchám zákony. 

Když se mi zákon nelíbí, pokusím se ho změnit. 

Neposlouchám zákony. 

Stydím se? Proč to dělám? Co cítím? Jak beru politiky? 

Chápu falešné dilema „když se ti zákon nelíbí, změň ho“? 

Ukazuju a pomáhám ostatním v neposlušnosti? 

Bojím se? Jak s tím pracuji? Promýšlím? Jak beru politiky? 

?? 



Vzdor a „rebelství bez příčiny“ 

Bývám vnímán jako „rebel“; ne sám sebou. 

Nechci „jít proti proudu“; chci jít svou cestou. 
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Pak by mě řídili do stejné míry, jen opačným směrem. 
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Je to neustálá práce se sebou; má mnoho vrstev. 

Když minulý měsíc na Velké ceně hrála hymna… 



Závěr 

Nevědomá poslušnost škodí; vědomá někdy též. 

 

Existují různé typů autorit; ne vždy jsou zlé. 

Vždy vytvářejí (různé typy) hierarchií. 

 

Přílišná hierarchizace časem škodí svobodě. 

 

Vzdor není neposlušnost; ta má mnoho vrstev. 



Přijďte příště 

V říjnu se chci zabývat opět spíše ekonomickým 

tématem; pojďme probrat kapitalismus – včetně 

jeho světlých i stinných stránek. 

 

středa 1. října 

v 19 hodin v LibertyLoftu 


